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MAPA DE RISCO – PARA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA(S) 

ESPECIALIZADA(S) NO FORNECIMENTOS DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 

PARA A CÂMARA MUNICIPAL DE CORUPÁ 

 

Durante a execução da contratação referente à prestação de serviços de buffet 

e fornecimento parcelado, sob demanda, de gêneros alimentícios destinados 

ao atendimento das demandas institucionais da Câmara Municipal de Corupá, 

identificam-se riscos de natureza administrativa, operacional, sanitária, logística 

e contratual. 

A contratação destina-se ao atendimento de sessões solenes, especialmente 

aquelas relacionadas à concessão de moções de aplausos, bem como à 

execução do programa institucional “Conhecendo o Legislativo”, voltado a 

alunos das séries iniciais da rede de ensino. Em razão da natureza dos 

eventos, a adequada execução do objeto possui impacto direto na organização 

institucional, na segurança alimentar dos participantes e na imagem do Poder 

Legislativo perante a comunidade. 

Os riscos identificados decorrem, principalmente, da necessidade de assegurar 

a entrega dos alimentos dentro dos prazos estabelecidos, da manutenção da 

qualidade e conservação dos produtos alimentícios, da correta execução do 

serviço de buffet durante os eventos institucionais e do adequado 

acondicionamento e distribuição dos kits destinados ao público infantil. 

Entre os principais riscos envolvidos na contratação, destacam-se eventual 

atraso na entrega dos produtos, fornecimento de alimentos em desacordo com 

os padrões de qualidade exigidos, falhas na montagem ou organização do 

buffet, insuficiência na reposição dos itens durante os eventos, fornecimento de 

bebidas em temperatura inadequada, inadequação das embalagens destinadas 

aos kits infantis, além de falhas relacionadas à manipulação, acondicionamento 

e transporte dos alimentos. 

Também se identifica risco relacionado à possibilidade de execução 

fragmentada do objeto, considerando que a contratação poderá ocorrer por 



 

Estado de Santa Catarina 

CÂMARA DE VEREADORES DE CORUPÁ 
Rua Padre Vicente Schmitz, 45 – Fone (47) 3375-1145/0285 
89.278-000 – Corupá – SC  
e-mail: contato@camaradecorupa.com.br 

 

 

2 

 

item, admitindo-se a participação de fornecedores distintos. Nessa hipótese, 

eventual descoordenação entre as contratadas poderá comprometer a 

organização do evento e a adequada disponibilização dos itens no momento 

previsto pela Administração. 

Além disso, eventual execução em desconformidade com as especificações 

técnicas poderá comprometer a experiência dos participantes, a organização 

dos eventos institucionais e a imagem da Câmara Municipal, especialmente em 

cerimônias oficiais e ações voltadas ao público escolar. 

Contudo, os riscos identificados são considerados plenamente administráveis, 

desde que observadas medidas preventivas adequadas, fiscalização contínua 

da execução contratual e acompanhamento efetivo por parte da Administração 

Pública. 

 

Estratégias de Mitigação: 

Definição clara e objetiva das especificações técnicas no Termo de Referência; 

Estabelecimento de padrões mínimos de qualidade, higiene, acondicionamento 

e apresentação dos alimentos; 

Definição prévia das condições de execução do serviço de buffet, incluindo 

montagem, reposição e desmontagem; 

Exigência de fornecimento de kits individuais adequados ao público infantil; 

Exigência de cumprimento dos horários definidos pela Administração; 

Previsão de entrega e organização dos itens com antecedência mínima ao 

início dos eventos; 

Exigência de disponibilização de profissional para atendimento durante os 

eventos; 

Determinação de fornecimento de bebidas em temperatura adequada para 

consumo; 

Fiscalização contínua da execução contratual pela Administração; 

Possibilidade de recusa de itens em desacordo com as especificações 

estabelecidas; 
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Exigência de substituição imediata de produtos rejeitados; 

Utilização de comunicação formal para solicitações e alinhamento entre 

Administração e contratadas; 

Aplicação das penalidades previstas na Lei nº 14.133/2021 em caso de 

descumprimento contratual. 

 

Estratégia de Monitoramento e Controle 

Fiscalização contínua da execução contratual por servidor designado; 

Verificação do cumprimento dos prazos e horários estabelecidos; 

Conferência da qualidade, apresentação e acondicionamento dos alimentos no 

ato do recebimento; 

Verificação da adequada montagem, organização e reposição do buffet durante 

os eventos; 

Conferência da integridade e adequação dos kits infantis antes da distribuição; 

Registro formal de ocorrências e intercorrências no processo administrativo; 

Utilização de comunicação oficial por meio de e-mail institucional ou outro meio 

formal, assegurando rastreabilidade das solicitações; 

Atesto do recebimento definitivo somente após verificação da conformidade da 

execução contratual; 

Elaboração de registros de fiscalização para fins de liquidação e pagamento. 

 

Após análise dos fatores técnicos, operacionais, administrativos e sanitários 

envolvidos na contratação, o risco global é classificado como MODERADO, 

sendo considerado plenamente gerenciável mediante adoção das medidas 

preventivas estabelecidas e acompanhamento efetivo da execução contratual 

pela Administração Pública. 

A implementação deste Mapa de Risco contribui para o fortalecimento da 

segurança jurídica, da eficiência administrativa e da qualidade dos serviços 

prestados, assegurando adequada execução das atividades institucionais da 
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Câmara Municipal de Corupá, em conformidade com os princípios previstos na 

Lei nº 14.133/2021. 

 

Corupá, 21 de maio de 2026 

 

 

Karline Morgana Fossile Horstmann 

Assessora de Expediente, Compras e Manutenção 

Câmara Municipal de Vereadores de Corupá 

 


