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MAPA DE RISCO – PARA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 

NO FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO DE PERSIANAS SOB MEDIDA PARA 

A CÂMARA MUNICIPAL DE CORUPÁ 

 

Durante a execução da contratação referente ao fornecimento e instalação de 

persianas sob medida destinadas aos ambientes internos da Câmara Municipal 

de Corupá, identificam-se riscos de natureza administrativa, operacional, 

logística, contratual e de execução. 

A contratação tem por finalidade promover a substituição e padronização das 

persianas existentes nos ambientes institucionais da Câmara Municipal, 

visando proporcionar melhores condições de conforto térmico e controle da 

luminosidade, além de contribuir para a valorização estética dos espaços, 

preservação do mobiliário e melhoria das condições de trabalho dos servidores 

e de atendimento ao público. 

Em razão das características do objeto, que envolve visita técnica, aferição das 

medidas, fabricação sob medida e instalação, a adequada execução contratual 

possui impacto direto na funcionalidade dos ambientes e na qualidade da 

solução pretendida pela Administração. 

Os riscos identificados decorrem, principalmente, da necessidade de assegurar 

a correta aferição das medidas dos vãos onde serão instaladas as persianas, a 

observância das especificações técnicas estabelecidas no Termo de 

Referência, a compatibilidade dos materiais fornecidos com o padrão visual 

institucional e o cumprimento dos prazos de fabricação e instalação. 

Entre os principais riscos envolvidos na contratação destacam-se eventual erro 

na medição dos ambientes, fabricação de persianas com dimensões 

incompatíveis, atraso na entrega ou instalação, fornecimento de materiais em 

desacordo com as especificações técnicas, utilização de componentes de 

qualidade inferior, falhas na instalação, danos às estruturas existentes durante 

a execução dos serviços e incompatibilidade entre as cores, acabamentos ou 

modelos fornecidos e aqueles definidos pela Administração. 
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Considera-se, ainda, o risco relacionado à eventual necessidade de execução 

parcelada da contratação, hipótese em que será indispensável adequado 

planejamento das ordens de fornecimento, de forma a preservar a 

padronização visual dos ambientes e assegurar a uniformidade dos materiais 

empregados durante toda a vigência contratual. 

Também poderá ocorrer comprometimento das atividades administrativas caso 

a instalação interfira no funcionamento regular dos setores, circunstância que 

deverá ser minimizada mediante programação prévia entre a Administração e a 

contratada. 

Contudo, os riscos identificados são considerados plenamente administráveis, 

desde que observadas medidas preventivas adequadas, fiscalização contínua 

da execução contratual e acompanhamento efetivo por parte da Administração 

Pública. 

 

Estratégias de Mitigação 

• Definição clara e objetiva das especificações técnicas no Termo de 

Referência; 

• Exigência de visita técnica prévia para aferição das medidas dos 

ambientes; 

• Responsabilização da contratada pelas medidas definitivas necessárias 

à fabricação das persianas; 

• Estabelecimento de padrões mínimos de qualidade dos materiais, 

mecanismos, acessórios e acabamentos; 

• Definição expressa dos modelos, cores e características das persianas 

destinadas a cada ambiente; 

• Estabelecimento de prazo máximo para fornecimento e instalação; 

• Planejamento prévio da instalação para minimizar interferências nas 

atividades administrativas; 

• Conferência das medidas e dos materiais antes da instalação definitiva; 
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• Possibilidade de recusa de materiais ou serviços executados em 

desacordo com as especificações estabelecidas; 

• Exigência de substituição, sem ônus para a Administração, das 

persianas ou componentes que apresentem defeitos, inadequações de 

medidas ou inconformidades; 

• Fiscalização contínua da execução contratual pela Administração; 

• Aplicação das penalidades previstas na Lei nº 14.133/2021 em caso de 

descumprimento contratual. 

•  

Estratégia de Monitoramento e Controle 

• Fiscalização contínua da execução contratual por servidor designado; 

• Acompanhamento da realização da visita técnica e da aferição das 

medidas; 

• Verificação do cumprimento dos prazos estabelecidos para fabricação e 

instalação; 

• Conferência da conformidade dos materiais, modelos, cores e 

acabamentos antes do recebimento definitivo; 

• Verificação da qualidade da instalação, funcionamento dos mecanismos 

e acabamento final; 

• Registro formal de ocorrências e intercorrências no processo 

administrativo; 

• Utilização de comunicação oficial, por meio de e-mail institucional ou 

outro meio formal, assegurando rastreabilidade das solicitações e 

orientações; 

• Atesto do recebimento definitivo somente após a verificação da 

conformidade integral da execução contratual; 

• Elaboração de registros de fiscalização para fins de liquidação da 

despesa e acompanhamento da garantia contratual. 
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Após análise dos fatores técnicos, operacionais, administrativos e contratuais 

envolvidos na contratação, o risco global é classificado como MODERADO, 

sendo considerado plenamente gerenciável mediante adoção das medidas 

preventivas estabelecidas e acompanhamento efetivo da execução contratual 

pela Administração Pública. 

A implementação deste Mapa de Risco contribui para o fortalecimento da 

segurança jurídica, da eficiência administrativa e da qualidade da execução 

contratual, assegurando que o fornecimento e a instalação das persianas 

atendam plenamente às necessidades da Câmara Municipal de Corupá, em 

conformidade com os princípios da legalidade, eficiência, economicidade e 

interesse público previstos na Lei Federal nº 14.133/2021. 

 

Corupá, 16 de julho de 2026 

 

 

Karline Morgana Fossile Horstmann 

Assessora de Expediente, Compras e Manutenção 

Câmara Municipal de Vereadores de Corupá 

 


