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MAPA DE RISCO – PARA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 

NO FORNECIMENTOS DE PLACAS COMEMORATIVAS PARA A CÂMARA 

MUNICIPAL DE CORUPÁ 

 

Durante a execução da contratação referente ao fornecimento parcelado e sob 

demanda de placas comemorativas personalizadas destinadas às Sessões 

Solenes promovidas pela Câmara Municipal de Corupá, identificam-se riscos 

de natureza administrativa, operacional, logística, contratual e de execução. 

A contratação destina-se ao atendimento das demandas institucionais 

relacionadas às homenagens oficiais realizadas pelo Poder Legislativo, 

especialmente aquelas vinculadas às Sessões Solenes e concessões de 

moções de aplausos. Em razão da natureza dos eventos, a adequada 

execução do objeto possui impacto direto na organização institucional, na 

formalidade das solenidades e na imagem da Câmara Municipal perante a 

comunidade corupaense. 

Os riscos identificados decorrem, principalmente, da necessidade de assegurar 

a correta personalização das placas comemorativas, o cumprimento dos prazos 

de confecção e entrega, a manutenção da qualidade estética e do acabamento 

dos materiais, bem como a observância das especificações técnicas definidas 

pela Administração. 

Entre os principais riscos envolvidos na contratação, destacam-se eventual 

atraso na entrega das placas, erros de grafia ou personalização, divergências 

entre a arte aprovada e o produto final confeccionado, falhas no acabamento, 

avarias decorrentes do transporte ou acondicionamento inadequado, além do 

fornecimento de materiais em desacordo com os padrões de qualidade 

estabelecidos. 

Também se identifica risco relacionado à possibilidade de comprometimento da 

organização das Sessões Solenes em decorrência do não atendimento dos 

prazos previstos, especialmente considerando que as placas constituem 
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elemento formal e essencial das homenagens institucionais promovidas pela 

Câmara Municipal. 

Além disso, eventual execução em desconformidade com as especificações 

técnicas poderá comprometer a adequada apresentação das homenagens, a 

formalidade dos atos institucionais e a imagem do Poder Legislativo perante os 

homenageados e a comunidade. 

Contudo, os riscos identificados são considerados plenamente administráveis, 

desde que observadas medidas preventivas adequadas, fiscalização contínua 

da execução contratual e acompanhamento efetivo por parte da Administração 

Pública. 

 

Estratégias de Mitigação: 

Definição clara e objetiva das especificações técnicas no Termo de Referência;  

Estabelecimento de padrões mínimos de qualidade, acabamento e 

apresentação das placas comemorativas;  

Exigência de aprovação prévia da arte/layout antes da confecção definitiva;  

Definição expressa dos prazos máximos de confecção e entrega;  

Exigência de entrega das placas com antecedência mínima da realização das 

Sessões Solenes;  

Estabelecimento de critérios objetivos de conferência e aceitação do objeto;  

Possibilidade de recusa de itens em desacordo com as especificações 

estabelecidas;  

Exigência de substituição dos materiais rejeitados sem ônus para a 

Administração;  

Utilização de comunicação formal para envio das informações de 

personalização e aprovação das artes;  

Fiscalização contínua da execução contratual pela Administração;  

Aplicação das penalidades previstas na Lei nº 14.133/2021 em caso de 

descumprimento contratual. 
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Estratégia de Monitoramento e Controle 

Fiscalização contínua da execução contratual por servidor designado;  

Verificação do cumprimento dos prazos estabelecidos para confecção e 

entrega;  

Conferência das informações constantes nas placas antes do recebimento 

definitivo;  

Verificação da conformidade entre a arte aprovada e o produto efetivamente 

entregue;  

Conferência da qualidade do acabamento, legibilidade das gravações e 

integridade dos materiais;  

Registro formal de ocorrências e intercorrências no processo administrativo;  

Utilização de comunicação oficial por meio de e-mail institucional ou outro meio 

formal, assegurando rastreabilidade das solicitações e aprovações;  

Atesto do recebimento definitivo somente após verificação da conformidade da 

execução contratual;  

Elaboração de registros de fiscalização para fins de liquidação e pagamento.  

 

Após análise dos fatores técnicos, operacionais, administrativos e contratuais 

envolvidos na contratação, o risco global é classificado como MODERADO, 

sendo considerado plenamente gerenciável mediante adoção das medidas 

preventivas estabelecidas e acompanhamento efetivo da execução contratual 

pela Administração Pública. 

A implementação deste Mapa de Risco contribui para o fortalecimento da 

segurança jurídica, da eficiência administrativa e da qualidade da execução 

contratual, assegurando adequada realização das Sessões Solenes e 

preservação da imagem institucional da Câmara Municipal de Corupá, em 

conformidade com os princípios previstos na Lei nº 14.133/2021. 

 

Corupá, 21 de maio de 2026 
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Karline Morgana Fossile Horstmann 

Assessora de Expediente, Compras e Manutenção 

Câmara Municipal de Vereadores de Corupá 

 


