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MAPA DE RISCO – PARA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 

CONFECÇÃO E INSTALAÇÃO DA GALERIA LILÁS, ATUALIZAÇÃO DA 

GALERIA DE EX-PRESIDENTES E QUADRO OFICIAL DA LEGISLATURA 

2025/2028 PARA A CÂMARA DE VEREADORES 

 

Durante a execução dos serviços destinados à confecção e instalação dos 
painéis e placas institucionais, identificam-se riscos técnicos, operacionais, 
financeiros, legais e ambientais. 
Esses riscos decorrem principalmente da necessidade de precisão estética, 
durabilidade dos materiais e instalação cuidadosa em ambiente interno, 
com visibilidade pública permanente. 

Entre os principais riscos identificados estão: 

 

Categoria Descrição do Risco Probabilidade Impacto Nível 

Técnico 

Utilização de materiais 
fora das especificações 
(espessura do acrílico, 
cor, tipo de impressão 
ou acabamento 
inadequado). 

Média Alta Moderado/Alto 

Operacional 

Atrasos na entrega, 
dificuldades logísticas ou 
falhas na instalação dos 
painéis e placas. 

Média Média Moderado 

Financeiro 

Variações de custo não 
justificadas ou 
necessidade de 
retrabalho. 

Baixa Média Baixo/Moderado 

Legal/Contratual 

Descumprimento de 
cláusulas contratuais, 
documentação fiscal 
irregular ou falta de 
garantia mínima. 

Baixa Média Baixo/Moderado 

Segurança do 
Trabalho 

Acidentes durante o 
manuseio, perfuração de 
paredes ou uso de 
ferramentas de 
instalação. 

Baixa Alta Moderado/Alto 

Ambiental 

Descarte inadequado de 
resíduos (embalagens, 
recortes, metais ou 
acrílicos). 

Baixa Baixa Baixo 
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Estratégias de Mitigação 

Para minimizar e controlar os riscos identificados, serão adotadas as seguintes 
medidas preventivas e corretivas: 

• Fiscalização direta e acompanhamento contínuo da execução pelo 
servidor designado como fiscal da contratação; 

• Vistorias presenciais nas etapas de instalação, garantindo que 
dimensões, materiais e acabamentos estejam conforme o Termo de 
Referência; 

• Exigência de amostras ou comprovações técnicas de impressão UV 
digital colorida antes da produção final, a fim de assegurar fidelidade 
visual e durabilidade; 

• Obrigatoriedade do uso de equipamentos de proteção individual (EPIs) 
pelos profissionais da contratada durante a instalação; 

• Controle rigoroso de prazos, com comunicação imediata de qualquer 
intercorrência que possa afetar o cronograma; 

• Descarte ambientalmente adequado dos resíduos, conforme as normas 
municipais de coleta seletiva e sustentabilidade; 

• Aplicação das penalidades cabíveis em caso de não conformidade, 
conforme previsto na Lei nº 14.133/2021 e no Termo de Referência. 

 

Estratégia de Monitoramento e Controle 

• O Fiscal da Contratação realizará vistorias documentadas em três 
fases: início, meio e conclusão dos serviços; 

• Serão elaborados relatórios de acompanhamento, registrando a 
conformidade técnica e estética das etapas; 

• Toda comunicação será formalizada via e-mail institucional ou 
memorando interno, garantindo rastreabilidade; 

• Em caso de não conformidade, a contratada será notificada 
formalmente e deverá apresentar plano corretivo com prazos 
definidos; 

• Ocorrências relevantes serão anotadas em registro próprio e 
encaminhadas à autoridade competente para deliberação. 
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Após análise dos fatores técnicos, operacionais e administrativos, o risco 
global da contratação é classificado como MODERADO, sendo plenamente 
gerenciável mediante o cumprimento das medidas preventivas, do 
acompanhamento contínuo e da fiscalização efetiva. 

A adoção deste Mapa de Risco contribui para a execução eficiente, segura e 
transparente da contratação, assegurando a conformidade técnica, a 
valorização institucional e a economicidade, em observância aos princípios da 
Administração Pública e da Lei nº 14.133/2021. 

 

 

Corupá, 17 de outubro de 2025 

 

 
Karline Morgana Fossile Horstmann 

Assessora de Expediente, Compras e Manutenção 

Câmara Municipal de Vereadores de Corupá 

 


